
tKZ</E'�dK'�d,�Z�&KZ�����dd�Z�&hdhZ��t/d, 
dŚĞ�<ĞŶŶĞů��ůƵď 

��7KH�%DVVHW�+RXQG�+HDOWK�*URXS 

/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�>ĞĂŇĞƚ��ŽŵƉŝůĞĚ��ĂŶĚ�^ƵƉƉůŝĞĚ�ďǇ��������������� 
�dŚĞ��ĂƐƐĞƚ�,ŽƵŶĚ�,ĞĂůƚŚ�'ƌŽƵƉ��,>ϭϰ�ϬϯͬϮϮ 

/&��KE��ZE��͕��>t�z^��KEd��d�zKhZ�KtE�
s�d�Z/E�Zz�^hZ'�KE�&KZ���s/�����Khd�d,��

,��>d,�K&�zKhZ���^^�d�,KhE� 

dŚĞ��ĂƐƐĞƚ�,ŽƵŶĚ 
WƵƉƉǇ��ĂƌĞ 

�ŽŶĞ�^ƚƌƵĐƚƵƌĞ� 
 

�ǆĞƌĐŝƐĞ� 

ǁǁǁ͘ďĂƐƐĞƚƐƌƵƐ͘ĐŽ͘ƵŬ 

 

�ƌĞĞĚ�,ĞĂůƚŚ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ 

dŝŶĂ�tĂƚŬŝŶƐ 

DŽǀŝŶŐ�&ŽƌǁĂƌĚ 
�ůƚŚŽƵŐŚ� ŶŽ� ůŽŶŐĞƌ� ŽŶ� ƚŚĞ� �ĂƚĞŐŽƌǇ� ϯ� >ŝƐƚ͕� ǁĞ�
ŵƵƐƚ� ŶŽƚ� ďĞ� Žƌ͕� ďĞĐŽŵĞ� ĐŽŵƉůĂĐĞŶƚ� ĂďŽƵƚ� ŽƵƌ�
ƉŽƐŝƟŽŶ��ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŝƚ�ŝƐ�ƐƟůů�Ă�ǀĞƌǇ��ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ��
ŝƐƐƵĞ͘�,ĂǀŝŶŐ�ƐƵĐĐĞĞĚĞĚ�ŝŶ��ŵŽǀŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ƵŶǁĂŶƚĞĚ� ĞǆĂŐŐĞƌĂƟŽŶƐ� ĨŽƌ� ǁŚŝĐŚ� ǁĞ� ǁĞƌĞ�
ĐƌŝƟĐŝƐĞĚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ƐƚĂǇ�ĐŽŶƐƚĂŶƚůǇ�ǀŝŐŝůĂŶƚ�ĂŶĚ�
ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞǀŝƐŝƚĞĚ͘� 
 

�:ƵĚŐĞƐ� ĂůƐŽ� ŚĂǀĞ� ƚŽ� ƚĂŬĞ� ƐŽŵĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ͕�
ƚŚĞǇ� ƐŚŽƵůĚ� ũƵĚŐĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� <ĞŶŶĞů� �ůƵď� �ƌĞĞĚ�
tĂƚĐŚ� ŝŶ�ŵŝŶĚ�ĂŶĚ�ƉĞŶĂůŝǌĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ƚŚĞǇ�ƐĞĞ� ŝŶ�
ƚŚĞ�ƐŚŽǁ�ƌŝŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ͘ 
 

WůĞĂƐĞ� ĚŽ� ŶŽƚ� ůĞƚ� ƵƐ� ƌĞƚƵƌŶ� ƚŽ� ƚŚĞ� ŽǀĞƌĚŽŶĞ͕�
ĞǆĂŐŐĞƌĂƚĞĚ� ƐƉĞĐŝŵĞŶƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƉĂƐƚ� ǁŝƚŚ� ůŝƩůĞ� Žƌ�
ŶŽ�ŐƌŽƵŶĚ�ĐůĞĂƌĂŶĐĞ͘�dŚĞ��ĂƐƐĞƚ�,ŽƵŶĚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�
ďĞ� ͞&ŝƚ� ĨŽƌ� &ƵŶĐƟŽŶ͘͟� /Ĩ� ǇŽƵ� ũƵĚŐĞ� ƚŚĞ� ďƌĞĞĚ�
ƉůĞĂƐĞ�ŬĞĞƉ�ƚŚŝƐ�ŝŶ�ŵŝŶĚ�ĂŶĚ�ƉĞŶĂůŝǌĞ�ŝĨ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ͘ 
 
 

tĞ�ĂƐŬ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĂĚŽƉƚ�Ă�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂů�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�
ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝƚ�ŝƐ�ĞǆŚŝďŝƟŶŐ͕�ďƌĞĞĚŝŶŐ�Žƌ�ũƵĚŐŝŶŐ͘ 

 
KƵƌ��ďƌĞĞĚ�ŝƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŚĂŶĚƐ͊ 

/Ĩ� ǇŽƵƌ� ƉƵƉƉǇ� ƐŝƚƐ� Žƌ� ůŝĞƐ� ĚŽǁŶ� ĚƵƌŝŶŐ� Ă� ǁĂůŬ� Žƌ�
ǁĂŶĚĞƌƐ� Žī� ĚƵƌŝŶŐ� ƉůĂǇƟŵĞ� ĂŶĚ� ůŽŽŬƐ� ĂƐ� ƚŚŽƵŐŚ�
ƚŚĞǇ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ƐŽŵĞ�ƟŵĞ�ŽƵƚ͕�ŐŝǀĞ�ƚŚĞŵ�Ă�ƌĞƐƚ͘ 
 

/Ĩ� ǇŽƵ͛ƌĞ�ŽƵƚ�ŽŶ�Ă�ǁĂůŬ͕� ǇŽƵ�ĐŽƵůĚ� ĐĂƌƌǇ� ƚŚĞŵ� ;ŶŽƚ�
ĞĂƐǇ� ǁŝƚŚ� Ă� ŐƌŽǁŝŶŐ� �ĂƐƐĞƚ� ,ŽƵŶĚ� ƉƵƉƉǇͿ� Žƌ� ǇŽƵ�
ĐŽƵůĚ� ŐŝǀĞ� ƚŚĞŵ�ƟŵĞ� ƚŽ� ƌĞĐŽǀĞƌ� ƐŽŵĞ� ĞŶĞƌŐǇ� ĂŶĚ�
ĮŶŝƐŚ� ƚŚĞ� ǁĂůŬ͕� ďƵƚ� ƉĞƌŚĂƉƐ� ƌĞĚƵĐĞ� ƚŚĞ� ůĞŶŐƚŚ� ŽĨ�
ǁĂůŬƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ŶĞǆƚ� ǁĞĞŬ� Žƌ� ƐŽ͘� /Ĩ� ǇŽƵ� ĮŶĚ� ǇŽƵƌ�
ƉƵƉƉǇ� ƐĞĞŵƐ� ƚŽ� ůĂĐŬ� ĞŶĞƌŐǇ� Žƌ� ƚŽ� ŐĞƚ� ƟƌĞĚ� ǀĞƌǇ�
ƋƵŝĐŬůǇ͕� ŝƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ǁŽƌƚŚ� ŚĂǀŝŶŐ� Ă� ĐŚĂƚ�ǁŝƚŚ� ǇŽƵƌ�
ďƌĞĞĚĞƌ� ũƵƐƚ� ƚŽ� ŵĂŬĞ� ƐƵƌĞ� ƚŚĞƌĞ͛Ɛ� ŶŽ� ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�
ƌĞĂƐŽŶ͘ 
 

WƵƉƉŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ƐŽŌ�ƉĂǁƐ�;ƉĂĚƐͿ�ĂŶĚ�ŝƚ�ǁŝůů�ƚĂŬĞ�ƟŵĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ƉĂĚƐ�ƚŽ�ƚŽƵŐŚĞŶ�ƵƉ͘��Ğ�ƐƵƌĞ�ƚŽ�ŬĞĞƉ�ĂŶ�ĞǇĞ�
ŽŶ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞŶ͛ƚ�ŐĞƫŶŐ�ƐŽƌĞ͕�ĂŶĚ�
ǀĂƌǇ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŝƐ�ƌŝŐŚƚ͘ 
 
�ůů� ĚŽŐƐ� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� �ĂƐƐĞƚ� ,ŽƵŶĚƐ� ŶĞĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ĨƵůůǇ�
ŐƌŽǁŶ�ĂŶĚ�Įƚ�ďĞĨŽƌĞ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ƵŶĚĞƌƚĂŬĞ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�
ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕�Ă�ƐŽŌůǇ͕�ƐŽŌůǇ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ǁŝůů� ƉĂǇ�ĚŝǀŝĚĞŶĚƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĞŶĚ� ŝĨ� ĂĚŚĞƌĞĚ�
ƚŽŽ͘ 
 

 
 

DŽƌĞ�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ůĞĂŇĞƚƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�Ăƚ͗�� 
ǁǁǁ͘ďĂƐƐĞƚƐƌƵƐ͘ƵŬͬĚŽǁŶůŽĂĚƐ 

 
 
>ŽƚƐ� ŽĨ� ƉĞŽƉůĞ� ƚŽĚĂǇ� ĞŶũŽǇ� ƚĂŬŝŶŐ� ƚŚĞŝƌ� ĚŽŐƐ� ǁŝƚŚ�
ƚŚĞŵ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ƌƵŶŶŝŶŐ�Žƌ�Žī-ƌŽĂĚ�ĐǇĐůŝŶŐ͘ EŽƚ�
ĂŶ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƚŽ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĐĞŶƚ�ŚŽƵŶĚ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�
ĂƌĞ� ŬŶŽǁŶ� ƚŽ� ǁĞĂǀĞ� ŽŶ� Ă� ƌŽƵƚĞ� ĂŶĚ� ĐŽƵůĚ� ĞĂƐŝůǇ�
ĐĂƵƐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĂŶ�ĂĐĐŝĚĞŶƚ͕�ďĞ�ǁĂƌŶĞĚ͊͊� 
 

 



��������������������ϐ���������������������������������������������������������������������������������������������������
�����������������������������������ǡ���������ϐ������������������������������������Ǥ���������Ǥ��Ȁ��������� 

�� ƋƵĞƐƟŽŶ� ƚŽ� ĂƐŬ� ǇŽƵƌƐĞůĨ� ǁŽƵůĚ� ǇŽƵ� ǁĂůŬ� Ă�
ŚƵŵĂŶ� ƚŽĚĚůĞƌ� ĨŽƌ� ŵŝůĞƐ͍� dŚĞ� ĂŶƐǁĞƌ� ŝƐ� EK͕��
ďĞĐĂƵƐĞ� ƚŚĞǇ� ũƵƐƚ� ĂƌĞŶΖƚ� ƵƉ� ƚŽ� ǁĂůŬŝŶŐ� ŐƌĞĂƚ�
ĚŝƐƚĂŶĐĞƐ� Ăƚ� ĂŶ� ĞĂƌůǇ� ĂŐĞ͕� ŝƚ͛Ɛ� ƚŚĞ� ƐĂŵĞ� ǁŝƚŚ� Ăůů�
ǇŽƵŶŐ�ƉƵƉƉŝĞƐ�ďƵƚ͕�ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ�Ă��ĂƐƐĞƚ�,ŽƵŶĚ͊ 
 

dŚĞǇ� ƐŚŽƵůĚŶΖƚ� ďĞ� ŐŽŝŶŐ� ŽƵƚ� ƵŶƟů� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ĨƵůůǇ�
ǀĂĐĐŝŶĂƚĞĚ� ĂŶĚ� ƉƌŝŽƌ� ƚŽ� ƚŚĂƚ� ĞǆĞƌĐŝƐŝŶŐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ŐĂƌĚĞŶ� ŝƐ� ĂƐ� ŐŽŽĚ� ĂƐ� ĂŶǇǁŚĞƌĞ͘� �ŽŶ͛ƚ� ĨŽƌŐĞƚ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŝŶŝƟĂů�ƟŵĞ�ǇŽƵ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�ƚŽŝůĞƚ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ŐŽŝŶŐ� ŽŶ͕� ƐŽ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ŝŶ� ĂŶĚ� ŽƵƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ŐĂƌĚĞŶ�
ĂŶǇǁĂǇ͘� �ůů� ƚŚŝƐ� ƐŚŽƵůĚ� ďĞ� ƚĂŬĞŶ� ŝŶƚŽ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƟŽŶ͘�>ŝŬĞ�ŚƵŵĂŶ�ƚŽĚĚůĞƐ�ƚŚĞǇ�ĂůƐŽ�ŚĂǀĞ�
Ă�ŶĂƉ�ĂŶĚ�ƉůĂǇ͕�ŶĂƉ�ĂŶĚ�ƉůĂǇ�ƌŝƚƵĂů�ĂŶĚ�ǁŚĞŶ�ƚŚĞǇ�
ǁĂŬĞ�ƚŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ƐƉĞŶĚ�Ă�ƉĞŶŶǇ�ƐŽ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ƚŚĞǇ�
ŐŽ͍� 
 

dƌǇ�ŶŽƚ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ƚŚĞŵ�ŽŶ�ƵŶĨŽƌŐŝǀŝŶŐ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ƚĂƌŵĂĐ�Žƌ�ĐŽŶĐƌĞƚĞ�ƚŚĞƐĞ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ�ĂƌĞ�ŚĂƌĚ�ĂŶĚ�
ƵŶĨŽƌŐŝǀŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƉƉǇ͛Ɛ�ǇŽƵŶŐ�ƐŽŌ�ďŽŶĞƐ͘�/ƚ�ŝƐ�
ĨĂƌ� ďĞƩĞƌ� ƚŽ� ǁĂůŬ� ƚŚĞŵ� ŝŶŝƟĂůůǇ� ŽŶ� ŐƌĂƐƐ͕� ŝŶ� ƚŚĞ�
ƉƌĞǀŝŽƵƐ� ůĞĂŇĞƚ� ϭϯ� WƵƉƉǇ� �ŽŶĞ� ^ƚƌƵĐƚƵƌĞ� ǁĞ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐĞĚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ŐƌŽǁƚŚ�ƉůĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ĞĂƐǇ�ŝƚ�ŝƐ�
ƚŽ� ĐĂƵƐĞ� ƚŚĞŵ� ĚĂŵĂŐĞ͘� WƵƉƉŝĞƐ� ŐƌŽǁ� ƐŽ� ƋƵŝĐŬůǇ�
ĂŶĚ� ƚŚĞƐĞ� ƐƉĞĐŝĂů� ĂƌĞĂƐ� ƚŚĞ� ͞ŐƌŽǁƚŚ� ƉůĂƚĞƐ͕͟�
ǁŚĞƌĞ�ŶĞǁ�ďŽŶĞ�ŝƐ�ůĂŝĚ�ĚŽǁŶ͘�'ƌŽǁƚŚ�ƉůĂƚĞƐ�ƐƚŽƉ�
ŵĂŬŝŶŐ� ŶĞǁ� ďŽŶĞ͕� Žƌ� ͚ĐůŽƐĞ͛� Ăƚ� ƐĞƚ� ƟŵĞƐ� ĂŶĚ�
ďĞĐŽŵĞ� ƐƚƌŽŶŐ� ďŽŶĞ͕� ďƵƚ� ƵŶƟů� ƚŚĞǇ� ĚŽ͕� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ�
ĨƌĂŐŝůĞ� ĂŶĚ� ĐĂŶ� ďĞ� ĚĂŵĂŐĞĚ� ďǇ� ƚƌĂƵŵĂ͕� ƐƵĐŚ� ĂƐ�
ĨĂůůƐ�ĨƌŽŵ�ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�Žƌ�ŚĂƌĚ�ďƵŵƉƐ͘� 
 

/ƚ� ŝƐ�Ă� ĨĂĐƚ͕�ƉƵƉƉŝĞƐ�ŚĂǀĞ�Ă� ůŽƚ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ͊� /ƚ� ĐŽƵůĚ�
ďĞ� ƚĞŵƉƟŶŐ� ƚŽ� ƚƌǇ� ƚŽ� ƟƌĞ� ƚŚĞŵ� ŽƵƚ� ďǇ� ƌƵŶŶŝŶŐ�
ĂƌŽƵŶĚ ĂŶĚ� ƉůĂǇŝŶŐ�ǁŝƚŚ� ƚŚĞŵ� ƵŶƟů� ƚŚĞǇ͛ƌĞ� ƟƌĞĚ�
ĂŶĚ� ŶĞĞĚŝŶŐ� Ă� ŶĂƉ͕� ďƵƚ� ĚŝĚ� ǇŽƵ� ŬŶŽǁ� ƚŚĂƚ� ǇŽƵ�
ĐĂŶ ŽǀĞƌĚŽ� ŝƚ͍� zŽƵ� ĐĂŶ� ŽǀĞƌ� ĞǆĞƌĐŝƐĞ� ƉƵƉƉŝĞƐ�
ŐŝǀŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŝƐ�ŐŽŽĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�
ƵŶǁŝƫŶŐůǇ�ĚĂŵĂŐĞ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ�ďŽŶĞƐ�ĂŶĚ�ũŽŝŶƚƐ 

� 

� 

� 

�ůƚŚŽƵŐŚ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ďŽŶĞƐ͕�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ǁŝƚŚ�
ŵƵƐĐůĞƐ͕� ƚĞŶĚŽŶƐ� ĂŶĚ� ůŝŐĂŵĞŶƚƐ� ;ǁŚĂƚ�ǁĞ� ŽŌĞŶ�
ĐĂůů�͚ƐŽŌ�ƟƐƐƵĞ͛Ϳ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ƚƌĂŝŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞŝƌ�ũŽďƐ�
ŝŶ� ůŝĨĞ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ŶŽƌŵĂů� ŵŽǀĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ƉŚǇƐŝĐĂů�
ĂĐƟǀŝƚǇ͕� ƚŚĞǇ� ĂůƐŽ� ŶĞĞĚ� ƉůĞŶƚǇ� ŽĨ� ƟŵĞ� ƚŽ� ŐƌŽǁ�
ĂŶĚ� ƌĞƉĂŝƌ͘� dŽŽ� ŵƵĐŚ� ƉŚǇƐŝĐĂů� ĂĐƟǀŝƚǇ� ĂŶĚ� ŶŽƚ�
ĞŶŽƵŐŚ� ƌĞƐƚ-ĂŶĚ-ƌĞƉĂŝƌ� ƟŵĞ� ĐĂŶ� ŚĂǀĞ� Ă�
ĚĞƚƌŝŵĞŶƚĂů� ĞīĞĐƚ� ŽŶ� ƚŚĞŝƌ� ŚĞĂůƚŚ� ĂŶĚ�
ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� 
 

zŽƵ͛ůů� ŚĂǀĞ� ŶŽƟĐĞĚ� ƚŚĂƚ� ƉƵƉƉŝĞƐ� ƐĞĞŵ� ƚŽ� ďĞ�
ĂǁĂŬĞ�ĂŶĚ� ƌƵŶŶŝŶŐ� ĂƌŽƵŶĚ� ĨŽƌ� Ă� ůŝƩůĞ�ǁŚŝůĞ� ĂŶĚ�
ƚŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ŐŽ�Žī�ƚŽ�ƐůĞĞƉ�ƚŽ�ƌĞĐŚĂƌŐĞ͘��Ɛ�
ƚŚĞǇ� ŐĞƚ� ŽůĚĞƌ͕� ƚŚĞǇ� ƐƉĞŶĚ� ůŽŶŐĞƌ� ĂǁĂŬĞ� ĂŶĚ�
ƐŚŽƌƚĞƌ� ƉĞƌŝŽĚƐ� ĂƐůĞĞƉ͘� dŚĞǇ� ŽŶůǇ� ƉůĂǇ� ƵŶƟů�
ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ƟƌĞĚ�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƚŚĞǇ�ƌĞƐƚ͘� 
 

tŚĞŶ� ǁĞ͛ƌĞ� ƉůĂǇŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ƉƵƉƉŝĞƐ͕� Žƌ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ�
ƚŚĞŵ͕�Žƌ��ƚĂŬŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ĨŽƌ�Ă�ǁĂůŬ�ŽŶĐĞ�ƚŚĞǇ͛ƌĞ�ŽůĚ�
ĞŶŽƵŐŚ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĚĞĐŝĚĞ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ďĞŚĂůĨ�ǁŚĞŶ�
ŝƚ͛Ɛ�ƟŵĞ�ƚŽ�ƌĞƐƚ͕�ďĞĐĂƵƐĞ�ƉƵƉƉŝĞƐ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĚŽ�ƚŚŝŶŐƐ�
ǁŝƚŚ�ƵƐ�ĂŶĚ�ŝƚ͛Ɛ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ůĞƚ�ƚŚĞŵ�ŽǀĞƌĚŽ�ŝƚ͘� 
 

�ǆĞƌĐŝƐĞ�ĨŽƌ�ƉƵƉƉŝĞƐ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ĂůǁĂǇƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�Ă�
ǁĂůŬ͘� ,ŝŐŚ� ĞŶĞƌŐǇ� ƉůĂǇ� ĂůƐŽ� ĐŽƵŶƚƐ� ĂƐ� ĞǆĞƌĐŝƐĞ͘��
,ŽǁĞǀĞƌ͕� ŚŝŐŚ� ƐƉĞĞĚ� ƚƵƌŶŝŶŐ� ĂŶĚ� ƐƚŽƉƉŝŶŐ� ŝƐŶ͛ƚ�
ŐƌĞĂƚ� ĨŽƌ� ĂŶǇ� ĚŽŐ͛Ɛ� ũŽŝŶƚƐ͕� ďƵƚ� ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ŶŽƚ� ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ŐƌŽǁŝŶŐ� ũŽŝŶƚƐ�ŽĨ�Ă��ĂƐƐĞƚ�,ŽƵŶĚ�ƉƵƉƉǇ͘�dƌǇ�
ƚŽ� ĮŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ŐĂŵĞƐ� ƚŽ� ƉůĂǇ� ƵŶƟů� ǇŽƵƌ� ƉƵƉƉǇ� ŝƐ�
ĨƵůůǇ�ŐƌŽǁŶ͘ 
 

�ǀĞŶ ƚŚĞŶ͕� ŝƚ͛Ɛ�ŵƵĐŚ�ďĞƩĞƌ� ĨŽƌ�ĚŽŐƐ�ǁŚŽ� ůŝŬĞ� ƚŽ�
ĐŚĂƐĞ� ĂŶĚ� ƌĞƚƌŝĞǀĞ� ƚŽǇƐ͕� ƚŽ� ƚĞĂĐŚ� ƚŚĞŵ� ƚŽ�
ǁĂŝƚ ƵŶƟů�ǇŽƵ͛ǀĞ�ƚŚƌŽǁŶ�ƚŚĞ�ƚŽǇ�ĂŶĚ�ŝƚ͛Ɛ�ƐƚŽƉƉĞĚ�
ŵŽǀŝŶŐ͕�ďĞĨŽƌĞ�ǇŽƵ�ůĞƚ�ƚŚĞŵ�ƌƵŶ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ŝƚ͘ 
 

 

 

�ǆĞƌĐŝƐĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂŶ�ĞŵŽƟǀĞ�ŝƐƐƵĞ�Ăƚ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�
ŽĨ�ƟŵĞƐ�͘�͘�͘�͘�͘�͘�� 

dŚĞ� �ĂƐƐĞƚ� ,ŽƵŶĚ� ,ĞĂůƚŚ� 'ƌŽƵƉ� ŚĂƐ� ƵŶĚĞƌƚĂŬĞŶ�
ƚǁŽ��ƌĞĞĚ�,ĞĂůƚŚ�^ƵƌǀĞǇƐ� ŝŶ�ƌĞĐĞŶƚ�ǇĞĂƌƐ͘�dŚĞ�ĮƌƐƚ�
ϮϬϭϰ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ƋƵĞƐƟŽŶƐ� ŽŶ� ͞ůĂŵĞŶĞƐƐ͟� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ƐĞĐŽŶĚ�ϮϬϮϬ͕�ǁĂƐ�ŵŽƌĞ�ĐŽŶĐŝƐĞ�ĂƐŬŝŶŐ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŽŶ�
ƐƉĞĐŝĮĐ� ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͕� ƚƌĞĂƚŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ŽƵƚĐŽŵĞ͘� dŚĞ�
ĚĂƚĂ� ŝƐ� ĐŽŶĐůƵƐŝǀĞ� ǇŽƵŶŐ� ƉƵƉƉŝĞƐ� ĂƌĞ� ŚĂǀŝŶŐ� ƚŽŽ�
ŵƵĐŚ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕�ƚŽŽ�ƐŽŽŶ�ĂŶĚ�ŝƚ�ĐŽƵůĚ�ĐĂƵƐĞ�ĚĂŵĂŐĞ�
ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ĚĞǀĞůŽƉŝŶŐ��ƐŬĞůĞƚĂů�ĨƌĂŵĞ͘� 
 

dŚĞƌĞ� ĂƌĞ� ůŽƚƐ� ŽĨ� ǀŝĞǁƐ� ŽŶ� ƚŚŝƐ͕� ďĞĐĂƵƐĞ� ƉƵƉƉŝĞƐ�
ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ďƌŽƵŐŚƚ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�Ăůů� ƐŽƌƚƐ�ŽĨ�ĂƉƉƌŽĂĐŚĞƐ�
ƚŽ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŐƌŽǁŶ�ƵƉ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�ƐŽƵŶĚ͘�
,ŽǁĞǀĞƌ͕� ƚŚĞ� ŵŽƌĞ� ǁĞ� ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ� ĂďŽƵƚ� ŽƵƌ�
ďƌĞĞĚ͕� ĚŽŐ� ŚĞĂůƚŚ� ĂŶĚ� ƉŚǇƐŝŽůŽŐǇ� ĂŶĚ� ĂƐ� ŵŽƌĞ�
ĞǀŝĚĞŶĐĞ� ŝƐ� ƵŶĐŽǀĞƌĞĚ� ďǇ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕� ƐŽŵĞ� ŐĞŶĞƌĂů�
ĂĚǀŝĐĞ�ďĞĐŽŵĞƐ�ĞĂƐŝĞƌ�ƚŽ�ŽīĞƌ͘ 
 

ZĞƉƵƚĂďůĞ�ďƌĞĞĚĞƌƐ�ŬŶŽǁ�ŽŶůǇ�ƚŽŽ�ǁĞůů͕�ƚŽŽ�ŵƵĐŚ�
ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕�ƚŽŽ�ƐŽŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐĂƚĂƐƚƌŽƉŚŝĐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďŽŶĞ�
ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ŽĨ� Ă� �ĂƐƐĞƚ� ,ŽƵŶĚ� WƵƉƉǇ͕� ĂŶĚ� ŝƚ͛Ɛ� ƚŚĞ�
ƌĞĂƐŽŶ� ƚŚĞǇ� ĞǆƉůĂŝŶ� ĂŶĚ� ŐŝǀĞ� ǇŽƵ� ĂŶ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ůĞĂŇĞƚ� ǁŚŝĐŚ� ĐŽǀĞƌƐ� Ăůů� ƚŚŝŶŐƐ� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ĞǆĞƌĐŝƐĞ͕�
ĚŝĞƚ�ĞƚĐ͘ 
 

zŽƵŶŐ� �ĂƐƐĞƚ� ,ŽƵŶĚƐ� ŚĂǀĞ� ĞŶŽƌŵŽƵƐ� ƐƚƌĞƐƐ� ŽŶ�
ƚŚĞŝƌ� ũŽŝŶƚƐ� ĂƐ� ƚŚĞ� ŐƌŽǁ� ƋƵŝĐŬůǇ͘� ^Ž� ŚŽǁ� ĚŽ� ǇŽƵ�
ŐĂƵŐĞ� ǇŽƵƌ� ƉƵƉƉǇΖƐ� ĞǆĞƌĐŝƐĞ͍� �ŶĚ� ǁŚĂƚ� ĨŽƌŵƐ� ŽĨ�
ĞǆĞƌĐŝƐĞ� ĂƌĞ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ĨŽƌ� ǇŽƵŶŐ� ƉƵƉƐ͍� �Ɛ� Ă�
ŐĞŶĞƌĂů� ƌƵůĞ� ŽĨ� ƚŚƵŵď͕� ƚŚĞ �,,'� ĂŶĚ� ƚŚĞ� <ĞŶŶĞů�
�ůƵď� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ� ĮǀĞ� ŵŝŶƵƚĞƐ� ŽĨ� ĞǆĞƌĐŝƐĞ� ƉĞƌ�
ŵŽŶƚŚ�ŽĨ�ĂŐĞ�ƚǁŝĐĞ�Ă�ĚĂǇ͘�dŚŝƐ�ŵĞĂŶƐ�Ă�ĨŽƵƌ-ŵŽŶƚŚ
-ŽůĚ�ƉƵƉƉǇ�ƐŚŽƵůĚ�ŐĞƚ�ĂďŽƵƚ�ϮϬ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ŽĨ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�
Ăƚ� Ă� ƟŵĞ͘� ^ŚŽƌƚ� ǁĂůŬƐ͕� ďƌŝĞĨ� ƚƌĂŝŶŝŶŐ� ƐĞƐƐŝŽŶƐ� ĂŶĚ�
ƉůĂǇ� ǁŝƚŚ� ŽƚŚĞƌ� ƉƵƉƐ� ŝƐ� ŽŌĞŶ� ƐƵĸĐŝĞŶƚ� ĨŽƌ� ǇŽƵŶŐ�
ƉƵƉƐ͘ 


